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Med forsta halvaret bakom oss ser prognosen for 2014 valdigt positiv ut for foretag
verksamma i Danmark, Sverige, Norge och Finland.

Energisektorn i regionen expanderar. Medan Norge har erbjudit
flera offshore- och energiavtal under manga ar, sa borjar Sverige
och Danmark nu att folja i dess fotspar och 6ppna upp ett bredare
utbud av branscher och leverantérer. Det dr dven tydligt att
konsumentbranschen fortsétter att visa en stark utveckling. Utifrdn
detta ser vi att féretagen inom branschen fortfarande investerar i att
6ka sin kompetens.

Det finns tydliga trender som har framtrétt under aret hittills inom
talangutveckling i konsumentbranschen. De visar pa en 6kad
efterfrigan pa de som sysslar med export, i synnerhet i Sverige and
Danmark, sa val som marknadsféring. Betréffande det sistnamnda, sa
marker vi, i motsats till férra dret, stora investeringar i att attrahera och
behilla experter inom ny produktutveckling (NPD) och innovation -
tva unika konkurrensfordelar for vara kunder.

Det finns ocksa ett fortsatt utbrett behov av marknadsférare, som
forstar bade konsumenter och kopare. Det dr ett sétt att skilja sig
fran mangden i en véldigt tuff detaljhandelsmiljo, sarskilt i Danmark,
dar priset har hogre betydelse. Utifran detta behov har vi under dret
redan arbetat med flera uppdrag som fokuserat pa att identifiera
talanger till customer insight- och trade marketing tjanster, savél som
NPD och innovation. Vi férvantar oss att dessa férdigheter kommer
att fortsatta att finnas med hogt upp pa agendan.

Den ‘skandinaviska vélfardsmodellen’, som har lett till att Danmark
har de hogsta skatterna och utgifterna bland linderna i OECD
(Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling), forblir
ett tvisteomrade. Detta utgor sjlvklart en enorm utmaning, ur

ett investeringsperspektiv, da danska foretag utsatts for hard
konkurrens fran utlondska foretag med lagre skattebordor och
arbetskraftskostnader.

Den hir situationen har forstarkts av det faktum att antalet danskar
med bidrag, eller anstéllda inom den offentliga sektorn, har natt 2,9
miljoner, enligt det danska centrat for politiska studier (CEPOS) — det
hogsta antalet nagonsin. Hoga skatter innebér dven att intresset for
att arbeta i Danmark minskar. For att ga framat, diskuteras emellertid

ett antal mojligheter, som skulle kunna hjélpa till att trimma de danska
vélfardsprogrammen och finansiera lagre skatter, vilket i sluttampen
skulle 6ka valbestandet i Danmark.

Nordisk finansiering med stort utlandsk kapital, har ocksa borjat
se en omvandling. Lokala kreditfonder, motiverade av lokala
valutaobligationer, 6kar bade i storlek och till antal. Manga av
dessa valutaobligationer, framst i Oslo, dr en del av etablerade
pensionsfonder, som stravar efter att vidga investeringsramarna.

Inom den nordiska konsumentbranschen, sa bestar de senaste
fusionerna och férvarven, bl. a. Intersnack GmBH:s forvirv av Estrella
Maarud, en ledande fabrikant och leverantor av salta tilltugg i Norden
och Baltikum, fran Herkules Private Equity Fund II. Estrella Maarud
har konsekvent haft battre resultat 4n sina konkurrenter inom den
nordiska livsmedelshandeln, och analytikerna tror att det ytterligare
kommer att hjdlpa dem att utnyttja tillvaxtmajligheter genom att
tillhéra Intersnack koncernen.

Det totala vérdet for fusioner och forvérv i i de nordiska linderna
forra aret, uppskattades till 41,2 miljarder euro. Det utgjorde en
6kning om 8,1 %, jamfoért med 2012. Denna 6kning, i synnerhet bland
regionala riskkapitalfirmor, verksamma inom sméa och medelstora
kapitalsegment, berodde delvis pa inférandet av standardiserad
skandinavisk dokumentation, som krdver betydligt mindre arbete dn
europeisk dokumentation. Vi vdntar oss se fler affarer som Estrella
Maarud i ar, allteftersom fusioner och férvarv i Norden fortsatter

att 6ka.

Totalt, s& ser vi ljust pa resterande delen av 2014. Foljaktligen,

sd haller vi pd att utoka antalet nya medarbetare i vara nordiska
affarsenheter, for att vi ska ha storre kompetens att hantera antalet
kandidater som kontaktar oss, saval som kunder som efterfragar vara
tjdnster. Trots att var verksamhet dr internationell, sa r vi stolta 6ver
var formaga att vara effektiva pa lokal niva i de lander dir vi verkar.
Vifortsétter att ha starka branschkontakter i Norden, och vi dr
fortsatt starkt engagerade i att 6ka vér ndrvaro i denna vésentliga
geografiska region.
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